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% We merken dat de ambtenaren graag

willen maar het blijkt moeilijk om uit het
systeem te stappen.

DORDRECHT
fo

op Facebook en er komen 30
ondernemers. Dat is de pandeigenaren
en de gemeente nog nooit gelukt.
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STADSKAART 01

ontstaan vanzelf als eilandjes met elkaar worden verbonden. -

"
Deze kaart is onderdeel van een reeks stadskaarten en één /
overzichtskaart die het verhaal laten zien van een stad door de ogen
van Floor Ziegler en de mensen die de stad ‘maken’. £ Dordrecht benut haar eigen
schatten te weinig.

Schatten van Dordrecht zullen worden gevonden en nieuwe schatten
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/ LEESRICHTING KAART

TIP: "DOOR SAMEN OP REIS TE GAAN
ONTSTAAT EEN INFORMELE DIALOOG EN
BEGRIP VOOR ELKAARS BELANGEN'
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partijen (met eigen belangen) tot een
overeenstemming moeten komen en de
kwartiermaker vaak de lijm tussen de
verschillende spelers is?
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“ﬁ De partijen graven zich in, terwijl de

am ZL oplossing simpel is: gewoon beginnen!
e & De rest volgt ‘vanzelf’.
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de radio, ze zijn allemaal al
langs geweest.

0 ) 7N TIP: "ZDEK DE PUBLICITEIT OP. DAARDOOR
% En zo geschiedt. Kranten, tv, ’ WDRDT HET VAN DE HELE STAD”
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PROCESSTAPPEN
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I
door Floor Ziegler en Vincent Kompier
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MASJA
OTTENHEIM

- kwartiermaker, initiatiefneemster.broedplaats OOR /'

Het begon allemaal met een knipoog, toen ik 12 jaar was. Ik liep
de voetbalkantine binnen en daar zat een vrouw. Die ene knipoog,
dat kleine gebaar, maakt mij tot een kwartiermaker. Maakt dat

ik in mijn hele leven plekken creéer waar mensen zich welkom
voelen. De knipoog is een symbool voor connectie. Ik geloof niet

in concurrentie en zeker wel in community. Er zijn zoveel mensen
die iets willen betekenen, in de breedste zin. lets willen doen om
de stad, en zo ook hun leven, leuker te maken. Dan helpt het als er
plekken zijn zoals DOOR. De deur staat hier open..en de drempel
is laag. Waarom het belangrijk is te verbinden, is voor mij heel
simpel. Samen kunnen we meer, elkaar versterken is altijd goed.
De kracht van wat wij doen, is vele malen groter dan zichtbaar

is. Wij geven makers, doeners, creators een podium. Ook zorgen
we ervoor dat mensen acties in gang zetten, die hun leven totaal
veranderen. Wij vallen met wat we doen onder alle wethouders van
Dordrecht, de wereld bestaat niet meer uit hokjes. Je ziet steeds
meer dat verbindingen nodig zijn en dat grenzen vervagen, en

dat is perfect. Veel verbanden zijn zo ontzettend logisch, ik denk
simpel en vandaag de dag blijkt dat een groot goed.

fotograaf: Kees Dijkman
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Dordtse Ruimte en de stadmakersbeweging

De gemeente Dordrecht deed eind 2013 een uitnodiging aan

de stad om te komen met initiatieven voor tijdelijk gebruik van
gronden, panden en zelfbouw. De uitnodiging betekende een hele
omslag, vooral voor de organisatie. Het vraagt een andere manier
van werken: loslaten, verbinden en randvoorwaarden stellen in
plaats van zelf rondom de tekentafel te gaan zitten. Dit gaat met
vallen en opstaan.

Ter inspiratie hebben we in 2013 en 2014 drie excursies
georganiseerd in andere steden. Vooral de ontmoeting die
ontstond tijdens de laatste excursie naar Amsterdam-Noord

tussen Dordtse Initiatiefnemers en enkele ambtenaren heeft veel
verbinding gecreéerd. We realiseerden ons dat er al zo veel is in
Dordrecht. Inmiddels is er een Platform Dordtse Initiatiefnemers,
zijn er kwartiermakers in de stad en binnen de gemeentelijke
organisatie. Ik zie mezelf als zo'n kwartiermaker. Ik krijg er
ontzettend veel energie van om mensen met elkaar in verbinding te
brengen. Door gesprekken en ontmoetingen kunnen vernieuwende
dingen mogelijk worden gemaakt. Soms lukt dit en soms niet. Van
directe collega tot directeur of wethouder.., met allemaal ga ik het
gesprek aan wanneer er iets is dat ik denk te kunnen faciliteren.
Soms voelt het alsof er veel gebeurt en soms voelt het alsof er
niets verandert.

De stad organiseert sinds mei 2016 Stadmaker meetups. Samen
met initiatiefnemers en ambtenaren bezochten we de City Makers
Summit in Amsterdam: niet alleen om inspiratie op te doen rond het
tijdelijk gebruik van gronden en leegstand, maar ook rond sociale
innovatie, Smart City, duurzaamheid, cultuur en andere thema’s
waar we als stad in willen groeien. In het najaar willen we een
stadsambassade openen en een tweede Dordtse Initiatievendag
organiseren. Hopelijk ontmoeten ambtenaren en initiatiefnemers
elkaar steeds vaker en helpen we elkaar verder met de thema’s die
iedereen aangaan.

foto: Wereldwijven
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- kwartiermaker, initiatiefnemer van o.a. Werkplaats Oost en het Vogelnest

De grootste uitdaging die, in mijn ogen, iedere stadmaker heeft

is de tijdelijkheid van zijn project. De spelers binnen het veld
waarmee hij samenwerkt hebben allemaal tegenstrijdige belangen.
Een project lukt pas goed als de voorwaarden van tevoren zo
duidelijk mogelijk zijn. De duur speelt hierin de belangrijkste rol.
Veel initiatieven vinden plaats in de tijdelijkheid, op weg naar sloop
of herbestemming. Als de (minimale) duur onduidelijk is zullen de
mensen die het plan trekken minder goed durven te investeren.
Terwijl juist dat zo belangrijk is.

De stadmaker is de spil tussen de belangen van de buurt, de
gemeente, creatieve ondernemers en anderen die bij het project
betrokken zijn. In mijn optiek is het belangrijk om een bepaalde
duidelijkheid, zoals de duur, te hebben. Hierdoor kan het creatieve
proces optimaal plaatsvinden zonder onzekerheden over

de randvoorwaarden.

De inzet en (com)passie van alle deelnemers kan zo volledig
opgaan in wat mij zo trekt in deze projecten; het maken van nieuwe
verbindingen en een laagdrempelige plek creéren. Een plek
waarin mensen een alternatief kunnen zien voor hoe we ook met
elkaar en met de wereld om ons heen om zouden kunnen gaan.

Aan de telefoon: Linde de Jong, ambtenaar in Dordrecht. Of

ze met een delegatie naar Amsterdam-Noord kan komen om
kennis op te doen. Na hun bezoek doe ik het omgekeerde; ik

ga wandelen in Dordrecht. Ondanks de prachtige binnenstad
zijn er veel lege (winkel-)panden met veel potentie. In Dordrecht
koppelt Linde me aan Masja Ottenheim van Broedplaats DOOR.
Samen organiseren we een bijeenkomst met alle stadmakers

en ambtenaren, om de lucht boven Dordrecht te klaren. De
bijeenkomst leidt tot ‘het geheim van Dordt’. Dat geheim is, dat
stadmakers en ambtenaren naast elkaar zitten, en met elkaar
kunnen praten. Daarvoor werd vooral éver elkaar gepraat. Met
wederzijds wantrouwen en onbegrip tot resultaat. Besloten
wordt om een initiatievendag te organiseren, een route langs
alle projecten in Dordt, die een maand later plaatsvindt. Bij een
volgende bijeenkomst ontstaan meteen meer concrete ideeén
en krijgen Simon en ik samen met Masja de opdracht van de
gemeente om de leegstand in de Voorstraat aan te pakken via
het project Voor-de -Straat. En van twee woningbouwcorporaties
krijg ik de kans om door de Vogelbuurt te lopen, wat mijn idee
om broedplaatsen aan deze wijk te koppelen doet groeien. Dat
gaat niet zonder slag of stoot. Het idee om van het oude lyceum,
grenzend aan de Vogelbuurt, een broedplaats te maken sneuvelt
door het sloopbesluit. Wel lukt het me om Woonbron, een van
de opdrachtgevers voor de Vogelbuurtverkenning, een aantal
sloopwoningen tijdelijk beschikbaar te laten stellen om een en
ander uit te proberen.

Het Voor-de —Straatproject krijgt vieugels als ook de gemeente
het belang er van inziet en financiering beschikbaar stelt. Dat
houdt de motor draaiende. Het kost veel energie en tijd en het kan
niet eeuwig vrijwillig gedaan worden. De samenwerking tussen
kwartiermakers en ambtenaren verloopt goed; zij weten hoe de
praktijk werkt, de ambtenaren kennen de regels en beperkingen.

Lastiger loopt het in de Vogelbuurt, doordat beide partijen
(Woonbron en kwartiermakers) stevig vasthouden aan hun eigen
uitgangspunten, die niet overeen komen. Ik weet ze te overtuigen
gewoon te beginnen. Daardoor komt er energie los en begint

het project te lopen. Soms kost zoiets tijd. Voordeel is dat de
doorzetters overleven; een daadkrachtig team van aanpakkers.
Binnen een maand is er een opening georganiseerd en is
Broedstraat ‘Het Vogelnest’ een feit. Ook word ik uitgenodigd door
het Werkatelier Maritieme Topregio. Maar daar blijkt nog geen
verbinding gelegd te zijn met de stadmakers. Binnen drie weken
is er na intensief gebel en geWhatsapp een nieuwe beweging:
Stadmakers Drechtsteden. Want stadmakers hebben de neiging
om sterk lokaal te denken, terwijl regionaal gezien veel plaatsvindt.

Momenteel gaat het hard in de Dordrecht. Of zoals kwartiermaker
Masja zegt: ‘het lijkt alsof alles en iedereen met elkaar verbonden
raakt. Er wordt meer samengewerkt en er staan nog meer
initiatiefnemers op met verbindende projecten voor de stad.” En
ambtenaar Linde meldt dat steeds meer ambtenaren doordrongen
raken van deze beweging. En steeds meer en beter begrijpen
waarom en hoe zij deze kunnen ondersteunen en stimuleren.

De vlam is ontstoken en breidt zich uit over de stad om velen te
inspireren en activeren.
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